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Ressourcen und Potential sichtbar machen
Will ein Unternehmen
Erfolg haben, braucht es
den Einsatz der richtigen
Leute am richtigen Ort.
Individuelles Coaching
ist dabei eine wichtiges
Instrument. Vor allem für
Führungsfrauen und
Mitarbeiterinnen.
PIA WEGMÜLLER

Coaching bietet den Vorteil, dass
individuell an praxisrelevanten
Themen und Fragestellungen ge-
arbeitet werden kann. Im
Coaching können gezielt theore-
tische Ansätze vermittelt und de-
ren Einsatz in der Praxis geübt
werden. Coaching ist ebenfalls
geeignet, wenn es darum geht,
die berufliche Laufbahn neu zu
gestalten oder schwierige Arbeits-
situationen zu bewältigen.

«Kann ich denn das?»
Meret S. sagt: «Als bekannt

wurde, dass mein Vorgesetzter
seine Stelle gekündigt hatte,
dachte ich sofort: Das ist doch
die Gelegenheit für mich, end-
lich den Schritt in eine Kaderpo-
sition zu wagen. Der zweite Ge-
danke war: Ja, aber kann ich
denn das? Und wie werden
meine Teamkolleginnen darauf
reagieren? Und wie bewältige ich
die zusätzliche Belastung im Job
und meine Aufgabe als Familien-
frau mit zwei Kindern? Im Ge-
spräch mit unserer Personalche-
fin erfuhr ich, dass ich offiziell als
Nachfolgerin in Frage komme.
Als ich meine grossen Zweifel

zur Sprache brachte, schlug mir
die Personalchefin vor, als Vor-
bereitung auf die neue Funktion
ein Coaching in Anspruch zu
nehmen.»

Genderaspekte beleuchten
Dem vielfältigen Lebenskon-

texten von Frauen wird im frau-
enspezifischen Coaching beson-
dere Aufmerksamkeit geschenkt.
Dabei werden ausschliesslich
weibliche Coachs eingesetzt.
Die Genderaspekte werden spe-
ziell beleuchtet: Frauen werden
anders sozialisiert als Männer,
dies zeigt sich in unterschiedli-
chen Verhaltensmustern und
kann in einem männerdomi-
nierten Umfeld zu Missver-
ständnissen führen. Und das

gleiche Verhalten wird, je nach-
dem, ob es von einer Frau oder
einem Mann ausgeht, unter-
schiedlich beurteilt. So heisst es
z.B. bei einem Mann, der die
Stimme erhebt und mit der
Faust auf den Tisch schlägt:
«Der kann sich durchsetzen und
hat Autorität.» Bei einer Frau
hingegen würde ein solches Ver-
halten eher so kommentiert:
«Die hat ihre Emotionen nicht
im Griff und ist hysterisch.»

Frauen sind häufig sehr selbst-
kritisch, was dazu führen kann,
dass sie sich zu wenig zutrauen.
Darum wird im frauenspezifi-
schen Coaching mit dem Ansatz
des Empowerments gearbeitet:
Ressourcen und Potential werden
sichtbar gemacht.

Es gibt immer mehr gut ausge-
bildete Frauen auf dem Arbeits-
markt. Wie können Unternehmen
Frauen für Führungspositionen
gewinnen und halten? Führungs-
Coaching ist eine vielverspre-
chende Massnahme. Frauen
wünschen sich Unterstützung
und ein Gefäss, wo sie ihre Frage-
stellungen professionell reflektie-
ren können.

Vorgesetzte sind nicht perfekt
Durch Coaching können

Frauen dazu ermutigt werden,
die Herausforderung einer Füh-
rungsfunktion in Angriff zu neh-
men. Unternehmen, die Coa-
ching für das Kader anbieten, sig-
nalisieren damit, dass auch Füh-
rungskräfte nicht perfekt sein

müssen und manchmal Unter-
stützung brauchen. Eine solche
Unternehmenskultur wirkt auf
Frauen besonders attraktiv und
kann dazu beitragen, Führungs-
frauen im Unternehmen zu hal-
ten.

Meret S. sagt: «Seit sechs Mo-
naten bin ich nun Abteilungslei-
terin und stolz auf meine Leis-
tung. Ohne das Coaching hätte
ich den Schritt nicht gewagt. Zu
gross waren meine Selbstzweifel,
meine Befürchtung, dass ich von
den Teamkolleginnen nicht als
Chefin akzeptiert werde, dass ich
mich in den männerdominierten
Geschäftsleitungssitzungen nicht
durchsetzen kann und dass ich
mich durch die Zusatzbelastung
überfordere.»

Auch sagt sie: «Im Coaching
konnte ich all diese Themen auf
den Tisch legen, die Coach hat
mich sehr dabei unterstützt,
meine teilweise diffusen und un-
realistischen Befürchtungen zu
entschärfen und konkrete Mass-
nahmen und Vorgehensstrate-
gien zu entwickeln. Besonders
wichtig war für mich die Ausein-
andersetzung mit meinem eige-
nen Führungsverständnis und
das praxisorientierte Training im
Umgang mit Konfliktsituationen
im Team. Und ich beanspruche
nach wie vor einmal pro Monat
ein Coaching, denn ich bin über-
zeugt, dass ich dadurch die Qua-
lität meiner Führungstätigkeit
laufend verbessern und weiter-
entwickeln kann.»

Instrument für Unternehmen
Im Berufsalltag zeigt sich deut-

lich, dass Frauen bei der internen
Nachwuchsförderung und Wei-

terbildung weniger berücksich-
tigt werden. Dadurch bleiben
viele wertvolle Ressourcen unge-
nutzt. Zudem planen Frauen ihre
berufliche Laufbahn in der Regel
häufig wenig systematisch und
zielorientiert. Mit dem Laufbahn-
Coaching erhalten die Unterneh-
men ein Instrument, um die be-
rufliche Weiterentwicklung ihrer
Mitarbeiterinnen gezielt zu för-
dern und zu steuern.

Die Idee des Ressourcen-Coa-
chings ist es, Mitarbeiterinnen
eine praxisorientierte und indivi-
duelle Unterstützung zu bieten.
Diese ist oft bei Änderungen nö-
tig. Etwa dann, wenn Frauen im
Rahmen einer Reorganisation ein
neues Aufgabengebiet überneh-
men müsse oder sich in ein neues
Team integrieren, mit Konflikten
zurechtkommen oder das Span-
nungsfeld zwischen Beruf und
Familie managen müssen.

Mitarbeiterinnen gezielt fördern dank Coaching. Bild: JdJ
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Die HAVO GROUP AG ist ein schweizweit tätiges Unternehmen im Bereich
Gewerbekälte. Für den Vertrieb von steckerfertigen Kühl- und Tiefkühl-
geräten sowie den dazugehörenden Dienstleistungen, suchen wir in unser
motiviertes und dynamisches Team per sofort oder nach Vereinbarung
einen:

Verkaufsberater im Aussendienst Region West
(m/w)
Ihre Aufgaben: Sie beraten und betreuen eine breitgefächerte Kund-
schaft mit bedeutenden Key-Accounts und erweitern diese durch gezielte
Akquisition. Mit Ihren Kunden suchen und erarbeiten Sie Lösungen, um
deren Produkte erfolgreich und kundenwirksam zu präsentieren. Sie tragen
die Verkaufsverantwortung für Ihre Region und agieren engagiert, um die
Zielsetzungen zu erreichen.

Was Sie mitbringen: Um diese anspruchsvolle und herausfordernde
Tätigkeit zu bewältigen, bringen Sie eine kaufmännische oder technische
Grundausbildung mit. Erfahrung im Aussendienst vorzugsweise im Indust-
riebereich sowie ein eigenverantwortlicher und ergebnisorientierter
Arbeitsstil sind von Vorteil und runden Ihr Profil ab. Ihre Muttersprache ist
Französisch mit sehr guten Deutschkenntnissen.

Wir bieten Ihnen: Ein selbständiges und ausbaubares Aufgabengebiet
in einem jungen, dynamischen Team. Produkte und Lösungen, die bei den
Kunden bekannt sind und einen hohen Stellenwert geniessen. Ein kompe-
tentes und fachlich versiertes Team, welches Sie in der Einführungsphase
unterstützt und begleitet. Attraktive Anstellungsbedingungen runden
unser Angebot ab.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann freuen wir uns, Sie persönlich
kennen zu lernen. Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen per
E-Mail an urs.matter@havo.ch oder an HAVO Group AG, Herr Urs Matter,
Weberstrasse 11, 4663 Aarburg. Gerne gibt Ihnen Herr Urs Matter telefo-
nisch unter Telefon 062 787 70 10 weitere Auskunft.

HAVO Group
swiss competence in cooling

Wir suchen per sofort

Car-Chauffeur, CH
Temporär
evtl. Frührentner
Tel. 032 373 21 10, Bürozeiten

006.610828
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Wir suchen ab sofort oder nach

Vereinbarung zur Verstärkung

unseres Teams jüngere(n)

Dipl. Hochbauzeichner (in)

Mit einigen Jahren Berufserfahrung

in Ausführungs- und Detailplanung

Ihre Bewerbungsunterlagen

senden Sie bitte per Post oder per

e-mail an folgende Adresse:

Gebert Architekten Gmbh

Unterer Quai 31 a, Postfach 701,

2501 Biel

info@gebertarchitekten.ch

<wm>%gyDp+7z8%kH%wDlO%aZ+0"xrW%K6%4g1.a%Si+15Twk%Ah%"n'.S%Bp+QC4P4Xx%cB%tGrKfDJX%dE%m959q-c=bzO5-w6-kx6DaZ7Xa%uz%OV3g%E7%xOBH=L%W8m8S-Fn40Xm-KJ-ayJqIswHI.NuX%bD%VFUj8f%IZ%HfIFM8iLUQL%dhnDo.Kq7%Xn%JlXzAuIEL8E%Sy%j9SN'ZBwUefI%bABH7.aT4%I'%7CIFM8DjBnLW%E7%xOcHFL%W8aQZ+WKT+bF+oY%RqDK%Osx5+A=4U+evA9%qQ%gwA8LT%tV</wm>

<wm>%"0g1+bnI%K6%4gh8%7S%tV'V6-Lc039'-ik-/jkRlOy8l%U3%9nDp%Sy</wm>

���� ����	
��� ��
 ����������
 ��� ����
��������
��
���������������� ��
! "�� ����������# ����
��� ��� 
$�
��� ��
��������� �� ���
�� %�� �
&
!

'�� (���
&����) ������� ����� �� ���� ������ ��� �����*

����	

����
���
��� 	��� ���	����������

��� ���
����
������ ����� 	 ��������� �������# �����
������ ���� ����
��� ��� ��
��������� 
$���! +�� �����
��
� �
� ��
 ���
# �� ��� ,���� ��� ������
! '���� ��������
��� ��� � � �
�  -��
��
�� ��� .� ��  ��
��� )� �)��
 ���
�������
��
�-� ��� ��)�����
������� ���)����!

��� ��	��� ���� ��)���� ������ /����� ���� �� ��� ��
����
�� �������# ���� ������� ��
 /�������������)! .���������
���� ,�
! / ��
 �� �)�
������! ��� �����
�� )���� ��
 0���
�����# ���� -����
���
��)�������
 ��� �� �� ��
�
&���)��
�����
�� )�����
! (����)������ ��
 +��� 0�

���������
���
��� ��� -����)�� ���� )�
� ���� ���� ,���
����� ���
�����$������� �������!

��� ������� ���� �����������  � ���������) ����� ���� ���

�������
� �&
�)���
 �� ����� ���)��
�  
�� ���� ��1����
�������� � ��� "����
�

!

��� ����
��� �������� "��� ���� +��� 2������ ��
 ��� ���
����  &�)������
�)� 3�������������) ������# �� ������ ���
+��� -�  �
&���)�� /�������)���
�� �)�� ��*

����� !"#$��� %"&� �#
0������� ������4 / ���
�  5� �� 6����� 78# 9:;< 2�5-����)��
0��� � :=> =?@ >9 ;?

INDUSTRIELLE UND GEWERBLICHE BERUFE MARKETING

Ein Inserat im Stellenanzeiger des «Bieler Tagblatts» kann Ihren Wunsch erfüllen.

Ein Inserat in
Ihrer regionalen 
Tageszeitung:

So finden Sie 
den richtigen Interessenten.

Coaching – das Frac
in Biel unterstützt
und berät
Das Informations- und Bera-
tungszentrum Frau und Ar-
beit bietet neu Folgendes an:
• Führungscoaching – für
Führungsfrauen und solche,
die es werden wollen
• Laufbahncoaching
• Ressourcencoaching
Weitere Angebote:
• Outplacement für Einzelne
und Gruppen
• Teamentwicklung, Konflikt-
bearbeitung

INFO: Bestellung der Ange-
bots-Broschüre: Frac – Oberer
Quai 22, 2503 Biel, 032 325 38
20, info@frac.ch, www.frac.ch


